


Geschaft und Rahmenbedingungen
Ausgangssituation

Im Geschaftsjahr 2010 wurde der Wachstumstrend der vorangegangenen Jahre
fortgesetzt. Unter dem neuen Namen Kofler Energies Power AG (vormals
Rhein-Ruhr Energie AG) konnte die Gesellschaft im Liefergeschéaft deutliche
Zuwachse verbuchen. Stromlieferungen fir Gewerbe- und Filialkunden wiesen
zweistellige Zuwachsraten auf, die durch die erstmalige Belieferung von Kunden
aus dem Kofler Energies Konzern verstarkt wurden. Der Geschéaftsbereich Gas-
lieferungen wurde ebenfalls konsequent ausgebaut.

Das Geschéftsjahr 2010 begann mit dem Abschluss einiger Energieliefervertra-
ge mit Konzerngesellschaften vielversprechend. Die Erwartungen eines weite-
ren Ausbaus dieser Zusammenarbeit konnten sich im Laufe des Geschaftsjahres
leider nicht erflillen, da geanderte politische und steuerliche Rahmenbedingungen
eine Weiterfuhrung des betriebenen Geschaftsmodells der Konzerngesellschaften
ab 2011 nicht weiter erlauben.

Ein Schwerpunkt der Anstrengungen in 2010 lag im Ausbau des Vertriebsteams
in der Leitung sowie in der Vervollstandigung der regionalen Verbreitung. Das
Vertriebsteam hat sich mit der Rickfiihrung aus der konzerneigenen Vertriebs-
gesellschaft zum 1. Mai 2010 wieder vollstandig dem Vertrieb der Produkte der
Kofler Energies Power AG gewidmet. Die Vertriebsleistung der letzten Jahre
konnte im laufenden Geschaftsjahr allerdings nicht erreicht werden.

Im letzten Quartal kam es zu einem Wechsel in der kaufmannischen Fihrung
des Unternehmens. Den Vorstandsvorsitz Uibernahm Herr Michael Lowak unter
Ausscheiden von Herrn Dr. Konrad Jerusalem. Damit verbunden war das Ziel,
die Kofler Energies Power AG zum fihrenden Unternehmen fir Geschéaftskun-
den im Bereich Energieeffizienz auszubauen.

Im kaufmannischen Bereich hatte die Gesellschaft Herausforderungen bei der
Weiterentwicklung der Energiemanagementsoftware zu bewaltigen. Das im Vor-
jahr begonnene Effizienzprogramm fur das Beschaffungswesen wurde fortgesetzt.



Marktentwicklung

Die Volatilitat an den Terminmarkten fir Strom der EEX hat sich im Jahr 2010 fir
die Folgejahre 2011, 2012 ff. fortgesetzt. Die Hintergriinde fiir diese Entwicklung
sind unterschiedlich.

Die Strompreise fur das Jahr 2011 erreichten im April 2010 Tiefstpreise von rund
45 EUR/MWh und stiegen bis zum Jahresende auf ein Niveau von rund 50 EUR/
MWh. Diese Entwicklung ist nicht fundamental begriindet. Die Verlangerung der
Laufzeiten der Atomkraftwerke mag ein Grund gewesen sein, dass die Preise
zunachst stark abfielen. Die weltweite Erholung der Wirtschaft und die damit
einhergehende absehbare Verknappung von Energie kann eine Ursache flr die
Gegenbewegung der Preisentwicklung dargestellt haben.

Die Ende 2009 an die Kofler Energies Projekt 1 GmbH (vormals Kofler Energies
Energieeffizienzgesellschaft GmbH) (KEE) beauftragte Vertriebsaktivitat zugunsten
der Kofler Energies Power AG wurde aufgrund geringer Erfolge im April 2010 been-
det. Danach erfolgt die Reintegration des ehemaligen Vertriebsteams in die Kofler

Energies Power AG. Aus diesem Grunde konnten die sehr gunstigen Preise im
ersten Quartal 2010 nur zum Teil fur die Kofler Energies Power AG genutzt werden.
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Der Wettbewerb im deutschen Gasmarkt war im Jahr 2010 durch Uberkapazita-
ten und hohe Marktpreisbewegungen gekennzeichnet. Die Gashandelsabteilung
der Kofler Energies Power AG wurde im Frihjahr 2010 personell erweitert, um
das steigende Anfragevolumen bewaltigen zu kénnen.

Die bisher vorherrschenden Gaspreismodelle mit Heizélbindung wurden bei den
Neuabschlissen 2010 fast komplett durch Festpreismodelle abgelést. Diese Mo-
delle bieten den Kunden mehr Transparenz und Planungssicherheit.

Die positive Entwicklung der Gashandelsabteilung hat sich das Jahr 2010 Uber
fortgesetzt.



Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Die Ertragslage hat sich in 2010 erwartungsgemalf sehr erfreulich entwickelt.
Das Rohergebnis konnte mit TEUR 6.694,3 um rd. 19 % gegenuber dem Vorjahr
gesteigert werden. Das Betriebsergebnis weist nach dem Wegfall einmaliger Be-
lastungen aus dem Vorjahr mit TEUR 902,3 nach TEUR -58,9 einen deutlich po-
sitiven Wert auf. Dies spiegelt sich auch in einem deutlich verbesserten Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 479,1 (TEUR +390,5) wider.

Der Umsatz aus Stromlieferung wurde 2010 um gut ein Drittel gesteigert. Das
Gasgeschaft wurde sogar verdreifacht. Die Erlése aus Honoraren konnten das
Vorjahresniveau nicht erreichen (-28 %).

Die Personalaufwendungen sind 2010 moderat um 2,5 % auf TEUR 3.201 gestie-
gen. Entlastend hat die Auslagerung des Vertriebsteams fir die ersten vier Mo-
nate des Geschaftsjahres gewirkt. Im letzten Quartal wurde schwerpunktmaRig
Personal in den Abteilungen Vertrieb sowie allgemeine Administration aufgebaut.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit TEUR 2.466,1 rund 0,9 %
Uber dem Vorjahreswert. Dem Wegfall einiger einmaliger Belastungen im Vorjahr
stehen planmaRige Budgeterhéhungen des laufenden Jahres aufgrund des
Unternehmenswachstums gegenuber.

Das Finanzergebnis in Hohe von TEUR -423,3 ist im Geschaftsjahr 2010 durch
die Wertberichtigung auf eine im Herbst 2008 erworbene Beteiligung in Hohe
von TEUR 545,9 belastet. Die Wertberichtigung wurde erforderlich, da die Ge-
sellschaft anhaltende Ertrags- und Finanzprobleme hat. Der bilanzierte Rest-
buchwert berlcksichtigt den voraussichtlich in 2011 zu erzielenden Verkaufs-
preis fur die Anteile. Bodenséatze aus dem Geschaftsbetrieb legt die Firma unter
Risikoaspekten regelmafig sicher als Festgeld an. Im Geschaftsjahr wurde ein
kurzfristiges Darlehen an eine Schwestergesellschaft in Hohe von rund 1,5 Mio.
EUR gewahrt, welches marktiblich verzinst und im Dezember 2010 planmaRig
zuriickgeflhrt wurde.

Finanzlage

Das Unternehmen ist mit liquiden Mitteln in H6he von TEUR 4.983,6 weiterhin
sehr gut ausgestattet. Der Finanzmittelbestand hat sich von TEUR 6.396 um
TEUR 1.412 zum Ende der Periode vermindert. Der Cashflow aus laufender Ge-
schéaftstatigkeit betrug TEUR -1.199. Ursachlich hierfur ist im Wesentlichen der
Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Aus der Investitions-
tatigkeit wurde im Rahmen der Beschaffung von Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung sowie immateriellen Vermoégensgegenstanden ein Cashflow in Héhe
von TEUR -213 erwirtschaftet. Da im Geschéaftsjahr 2010 keine Ausschuittung
vorgenommen wurde, ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit TEUR 0.



Vermoégenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr geringfligig um TEUR 1.350
auf TEUR 18.947 (= 7,7 %) erhoht.

Die Gesellschaft hat keine Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten.

Die Eigenkapitalquote hat sich auf 7,4 % nach 7,8 % im Vorjahr vermindert. Das
Eigenkapital hat sich im Geschéaftsjahr 2010 durch die Verrechnung der eigenen
Anteile mit dem Eigenkapital in Hohe von TEUR 104 aufgrund der erstmalig an-
zuwendenden Vorschriften des BilMoG verringert.

Nachtragsbericht

Um die positive Weiterentwicklung des Unternehmens sicherzustellen und die
Méglichkeiten im Energieeffizienzmarkt zu nutzen, hat der Aufsichtsrat den Vor-
stand beauftragt, zu prifen, inwieweit dieses durch den Zukauf von Unterneh-
men bzw. durch den Aufbau von Personal und Kompetenzen aus den relevanten
Bereichen mdglich ist. Zielsetzung hierbei ist es, die Kofler Energies Power AG
in den Bereichen Energiemanagement, Energieeffizienz Gber Ingenieur-Know-
how fur Energieeffizienz und Planung bis hin zum Energiecontracting zu starken.
Dies geschieht auf Basis der Zielsetzung, die Kofler Energies Power AG zu ei-
nem der fihrenden Energieeffizienzunternehmen in Deutschland zu entwickeln.

Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat zugestimmt, den Vor-
stand der Gesellschaft ab 2011 um einen CFO zu erweitern.

Risikobericht

Aus dem Geschaftsmodell der Kofler Energies Power AG als unabhangiger
Energiehandler und -dienstleister ergeben sich Risiken im Wesentlichen in fol-
genden Bereichen: allgemeine Marktentwicklung, Ausfall von Kunden, Beschaf-
fung, operative Abwicklung, Personal und Recht.

Allgemeine Marktrisiken

Die allgemeine Marktentwicklung ist gepragt durch einen weiterhin volatilen
Markt. Dies fuhrt zur Verunsicherung auf Kundenseite und erschwert es, den



richtigen Abschlusszeitpunkt fur neue Vertrage zu bestimmen. Hier sehen wir
gleichzeitig die Chance, zunehmend Preismodelle vermarkten zu kénnen, mit
denen Preisvolatilitdten fir unsere Kunden geglattet werden. Gleichzeitig ist auf-
grund der positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung insgesamt ein Anstieg
der Energieverbrauche festzustellen. Die durch die weiter gestiegene Preis-
volatilitdt zunehmende Produktvielfalt stabilisiert das Geschéaftsmodell der Kofler
Energies Power AG, namlich die Kombination aus energiewirtschaftlicher Bera-
tung und eigener Strom- und Gaslieferung.

Die zunehmende Sensibilitat in den Bereichen Energiecontrolling und Energie-
effizienz wird durch die Zusammenarbeit mit der Kofler Energies Gruppe positiv
fur die Kofler Energies Power AG genutzt. Darlber hinaus wird die Kofler
Energies Power AG hierfur auch verstarkt eigene Kompetenzen aufbauen, um
die von Kundenseite geforderte umfassendere Energiekompetenz auch darstel-
len zu kdnnen.

Kundenausfallrisiken

Kundenausfallrisiken werden durch eine Reihe von Mallnahmen begrenzt.
Grundsatzlich besteht keine Abhangigkeit von Einzelkunden. Das Kundenportfolio
weist eine hohe Diversifizierung nach Branchen und KundengréfRen auf.

Weiter prift die Gesellschaft vor Vertragsabschluss die Bonitat von potenziellen
Kunden und uberwacht diese wahrend der Vertragslaufzeit. Auch werden die
Ausfallrisiken bei den meisten Kunden mit Ausnahme von verbundenen Unter-
nehmen durch eine Versicherung gegen Forderungsausfall begrenzt. Schliel3lich
behalt sich die Gesellschaft in den Kundenvertragen fir den Fall eintretender
Zahlungsschwierigkeiten das Recht vor, die Belieferung mit Energie einzustellen.

Der Ausbau des Liefergeschafts mit Konzerngesellschaften der Kofler Energies
Gruppe kann im Einzelfall zu héheren AuRenstanden fiihren. In diesen Fallen
bemiiht sich die Gesellschaft um zusatzliche Sicherheiten wie z. B. Forderungs-
abtretungen.

Das Mahnverfahren der Gesellschaft ist sehr straff organisiert, sodass Maf-
nahmen zur Begrenzung von Schaden unverzuglich eingeleitet werden kdnnen.

Beschaffungsrisiken

Fir die abgeschlossenen Energieliefergeschafte erfolgt die Versorgung tber
,Back-To-Back“-Vertradge. Hierdurch wird gewahrleistet, dass grundsatzlich we-
der eine Unter- noch eine Uberdeckung bezogen auf die Energieliefermenge
eintreten kann. Es wird grundsatzlich synchron zur verkauften Energiemenge
beschafft. Soweit auf der Einkaufsseite ,, Take-Or-Pay“-Verpflichtungen im Sinne



von Mindest- bzw. Maximalabnahmemengen eingegangen werden, gibt die Ge-
sellschaft sie grundsatzlich an Kunden weiter.

Die bisher ausschlieBlich gewahlite ,Back-To-Back“-Beschaffung birgt bei stark
volatilen Markten die Gefahr, kurzfristigen Marktentwicklungen nicht folgen zu
kénnen. Hier sehen wir fir die Zukunft ein Risiko von Engpassen. Daher wird der
Aufbau eines eigenen Handelsportfolios als zuséatzliche Beschaffungsalternative
im Jahr 2011 gepruft.

Operative Risiken

Bei der Abwicklung der Geschéafte entstehen bei der Kofler Energies Power AG
operative Risiken in den Prozessen des Vertragsmanagements, der Kundenab-
rechnung, des Forderungsmanagements sowie der Rechnungsprifung. Durch
das bestehende Energiedatenmanagementsystem, ein straffes und transparentes
monatliches Controlling- und Berichtswesen sowie wdchentliche Abteilungs-
besprechungen wird sichergestellt, dass mogliche Defizite bei den Abwicklungs-
prozessen frihzeitig aufgedeckt werden.

Personalrisiken

Personelle Risiken entstehen durch die Gefahr des Verlustes kritischen Wissens
bei Mitarbeiterfluktuation. Da sdmtliche relevanten Kunden- und Vertragsdaten
zentral in dem bestehenden Energiedatenmanagementsystem hinterlegt sind, ist
die Abhangigkeit vom Wissen einzelner Mitarbeiter begrenzt. Weiter erhalten die
Mitarbeiter die Moglichkeit, sich laufend fortzubilden. Bestehendes Know-how
wird innerhalb des Unternehmens systematisch weitergegeben. Fir die Mitarbei-
ter gibt es eine klare Vertretungsregelung. Auch werden Auszubildende beschaf-
tigt und fur das Unternehmen qualifiziert, die bei Bedarf und Eignung tibernom-
men werden. Schliel3lich wird die Mitarbeiterfluktuation dadurch gering gehalten,
dass unseren Mitarbeitern Gber Zielvereinbarungen und Leistungspramien ein
attraktiver Arbeitsplatz geboten wird.

Rechtliche Risiken

Neben wenigen rechtlichen Auseinandersetzungen zur Durchsetzung von For-
derungen aus Liefervertragen besteht eine aulRergerichtliche Auseinanderset-
zung mit einem Energielieferanten Uber die H6he von Energiekostennachbe-
rechnungen aus Vorjahren, fur die eine entsprechende Rickstellung gebildet
wurde.



Finanzielle Risiken

Die Gesellschaft plant die Anlage der Finanzbestande sorgfaltig unter Abwagung
von Rentabilitats- und Risikoaspekten. Dabei wird auch die Fristenkongruenz
gewahrt.

Chancen

Die Chancen sehen wir flr unser Geschaft in der zunehmend spurbar werden-
den Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte, der wachsenden Wechselbe-
reitschaft der Energieverbraucher und den steigenden Anspriichen der Kunden
nach kompetenter Beratung. Besonders im Filialkundengeschéaft stol3en die
von der Kofler Energies Power AG entwickelten energienahen Dienstleistun-
gen auf wachsendes Interesse. Die Kombination aus einer optimierten Ener-
giebeschaffung und Energieeffizienz ist aus unserer Sicht flir die Zukunft ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil im Markt. Gute Wachstumschancen sehen
wir insbesondere im Gasmarkt.

Prognosebericht

Aufgrund der leider nicht erfolgreichen Ausgliederung des Vertriebs und der da-
mit einhergehenden Rickgange bei Vertragsabschliissen im ersten Halbjahr
2010 ist im laufenden Jahr nur mit einem leichten Wachstum zu rechnen. Die
Kurskorrektur im Vertrieb wird sich voraussichtlich erst im Jahr 2012 im Umsatz
und Ergebnis wieder positiv bemerkbar machen.

Das Wachstum im Kerngeschaft wird vor allem durch den Gasbereich sowie bei
neuen Produkten wie Wochenpreismodellen erfolgen. Dartiber hinaus werden
sich die neu entwickelten Energieeffizienzmodelle erstmals im Umsatz und
Ergebnis bemerkbar machen. Das Jahr 2011 wird hierbei eher ein Jahr der Kon-
solidierung werden, in dem es gilt, die Weichenstellungen fiir zukiinftiges profi-
tables Wachstum zu betreiben. Um die Gesellschaft im Bereich der Energieeffi-
zienz deutlich zu starken, ist vorgesehen, Unternehmen aus dem Bereich von
Ingenieurdienstleistungen zuzukaufen sowie eigene Energieeffizienzprojekte zu
realisieren. Diese Projekte, die in der Regel eine Vertragslaufzeit von 10 bis 15
Jahren haben, bieten Kofler Energies Power AG eine gute Basis auch fur nach-
haltiges zukunftiges Wachstum. Wir gehen daher fir das Jahr 2011 fur die wei-
terentwickelte Kofler Energies Power AG von einem Umsatzwachstum von ledig-
lich 5% und einem EBT > TEUR 300 aus. Insgesamt will die Gesellschaft ihren



Wachstumskurs jedoch fortfihren und setzt dabei auf neue Produkte im Strom-
bereich, auf das stark wachsende Gasgeschéaft, den weiteren Ausbau des
margenstarken Dienstleistungsgeschafts sowie Cross-Selling-Potenziale inner-
halb der Kofler Energies Gruppe.

Abhangigkeitsbericht

Gemal} den Vorschriften des § 312 AktG wurde der Bericht des Vorstands tber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der mit folgender Erklarung
abschlief3t:

.Unsere Gesellschaft hat nach den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Berichtspflichtige Malnahmen wurden im Geschaftsjahr 2010 nicht getroffen
oder unterlassen.”

Bochum, den 31. Marz 2011

Kofler Energies Power AG
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Michael Lowak Elmar Ruf-Kloos Edward Dehn
Vorstand Vorstand Vorstand



