Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Kofler Energies Power AG hat sich im vergangenen Jahr in einem nicht ein-
fachen Marktumfeld gut behauptet. Das erste Halbjahr 2010 war aufgrund der
Nachwirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise noch gepragt von geringeren
Energieverbrauchen, wahrend im zweiten Halbjahr die konjunkturelle Erholung
spurbar war. Auch ist eine weiter steigende Wettbewerbsintensitat bei grofRerer
Preisvolatilitdt zu verzeichnen.

Eine deutliche Belebung der Marktaktivitaten war im vergangenen Jahr insbe-
sondere im Gasmarkt erkennbar. Aufgrund der wachsenden Bedeutung der
Energieeffizienz hat sich das Unternehmen entschlossen, sich in diesem Bereich
deutlich starker zu positionieren mit der Zielsetzung, sich zu einem der fuhren-
den Energieeffizienzdienstleistungsunternehmen in Deutschland zu entwickeln.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr intensiv mit der Lage und den Perspektiven
des Unternehmens befasst und dabei die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmaBig beraten und die Geschéaftsfliihrung der Gesellschaft Gberwacht.
Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung einge-
bunden. Soweit dies nach Gesetz, Satzung oder den Geschaftsordnungen geboten
war, hat der Aufsichtsrat nach grindlicher Priifung Beschluss gefasst.

Der Aufsichtsrat hat insgesamt vier Sitzungen abgehalten und zusatzlich an funf
Terminen Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst.

In seinen Sitzungen wurde er vom Vorstand ausflhrlich, zeitnah, schriftlich und
mundlich sowie den gesetzlichen Vorgaben entsprechend lGber den Gang der
Geschafte, die Lage der Gesellschaft (einschlielRlich der Risikolage und des
Risikomanagements) sowie Uber die Strategie und Planung des Unternehmens
unterrichtet.

Samtliche fir das Unternehmen bedeutende Geschaftsvorgange hat der Auf-
sichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands im Plenum ausfihrlich erértert.
Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen wurden Einzelfragen in schriftlicher
Form vom Vorstand berichtet und in Gesprachen erértert. Der Vorstandsvor-
sitzende hat den Aufsichtsratsvorsitzenden dartber hinaus fortlaufend Uber die
aktuelle Entwicklung der Geschaftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle, anste-
hende Entscheidungen sowie langfristige Perspektiven und Uberlegungen zu
maoglicherweise sich anbahnenden Entwicklungen informiert und mit ihm erértert.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Jahr 2010 an allen Aufsichtsratssitzun-
gen teilgenommen.



Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat alle zustimmungspflichtigen Ma3nahmen kor-
rekt vorgelegt, und der Aufsichtsrat hat diesen MalRnahmen zugestimmt. Auch im
Ubrigen hat sich der Aufsichtsrat von der RechtmaRigkeit des Handelns des
Vorstands Uberzeugt.

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

In den Aufsichtsratssitzungen hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstandsvorsitzen-
den im Rahmen des CEO-Reports sowie von den fur die einzelnen Geschéaftsbe-
reiche zustandigen Vorstandsmitgliedern kontinuierlich Uber aktuelle Entwicklun-
gen und Initiativen informieren lassen. Dabei wurden sowohl fir das Unternehmen
relevante Projekte, als auch Marktentwicklungen und regulatorische Veranderun-
gen erortert. Besonderes Augenmerk wurde im Berichtsjahr auf Effizienz- und
Kostensenkungsinitiativen sowie die strategische Neuausrichtung gelegt.

Das gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat getragene Ziel besteht weiterhin
darin, alle Méglichkeiten auszuschépfen, aus eigener Kraft profitabel zu wach-
sen, ohne jedoch Akquisitionen und andere Konsolidierungsmallnahmen aus-
zuschlieRen.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats standen im Berichtszeitraum insbesondere
folgende Themen im Vordergrund:

aktuelle Marktsituation
Unternehmensentwicklung inkl. Forecast
strategische Themen der Neuorientierung
Personal und Organisation
Finanzierungsthemen

Jahresabschlusspriifung

Die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Minchen
hat den Jahresabschluss der Kofler Energies Power AG sowie den Lagebericht fir
das am 31. Dezember 2010 beendete Geschaftsjahr unter Einbeziehung der
Buchfluhrung geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.



Die Abschlussunterlagen und Berichte von der Deloitte & Touche wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht und Prufung ausgehéandigt.

Der Abschlussprifer hat an der entsprechenden Bilanzsitzung des gesamten
Aufsichtsrats teilgenommen. Er berichtete Gber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung; insbesondere hat er Erlauterungen zur Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft abgegeben und fir erganzende Auskinfte zur Ver-
fugung gestanden. Der Abschlussprufer berichtete auch dartber, dass ihm keine
wesentlichen Erkenntnisse Uber Schwachen des Kontroll- und des Risikoma-
nagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess vorlagen.

Der Aufsichtsrat hat die Abschlussunterlagen und die Berichte von Deloitte &
Touche intensiv mit dem Abschlussprifer erdrtert.

Nach eigener Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts hat der Auf-
sichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss in der Sitzung vom 12. April 2011 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss
der Kofler Energies Power AG festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere vor dem Hin-
tergrund der Liquiditat der Gesellschaft und ihrer Finanzplanung sowie der Be-
ricksichtigung der Aktionarsinteressen eingehend mit dem Vorstand diskutiert.
Der Aufsichtsrat hat sich nach dieser Diskussion und eigener Prifung fur den
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns ausgesprochen.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat seinen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbun-
denen Unternehmen erstellt und zusammen mit dem hierzu vom Abschlussprifer
erstatteten Prifungsbericht dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Der Abschlussprufer hat folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk er-
teilt:
,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass:
1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Abschlussprifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrats Gber den Bericht
bezuglich der Beziehungen zu verbundenen Unternehmen teilgenommen und
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet.

Die Uberpriifungen des Berichts des Vorstands und des Priifungsberichts des Ab-
schlussprufers durch den Aufsichtsrat gaben keinen Anlass zu Beanstandungen;
der Aufsichtsrat schlieRt sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an.



Gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehun-
gen der Kofler Energies Power AG zu verbundenen Unternehmen erhebt der Auf-
sichtsrat nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen.

Personalia

Im Berichtszeitraum haben sich im Aufsichtsrat folgende personelle Anderungen
ergeben:

m Herr Stefan Ulrich legte am 26. November 2010 sein Mandat nieder und wurde
ab 6. Dezember 2010 von Herrn Peter Wallner durch Beschluss des Amts-
gerichtes Bochum ersetzt.

m Herr Dr. Peter Vest ersetzte ab 18. August 2010 Herrn Dr. Georg Kofler.

m Frau Sonja Straul’ legte ihr Mandat am 27. September 2010 nieder und wur-
de ab 3. November 2010 von Herrn Kurt Ochner durch Beschluss des Amts-
gerichtes Bochum ersetzt.

Im Berichtszeitraum haben sich im Vorstand folgende personelle Anderungen
ergeben:

m Amtsniederlegung von Herrn Dr. Konrad Jerusalem am 4. November 2010

m Bestellung von Herrn Michael Lowak als Vorstandsvorsitzender ab 4. Novem-
ber 2010

Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats

fur ihren Einsatz und ihr Engagement und wiinschen ihnen fiir die Zukunft alles

Gute.

Ottobrunn, den 26. Mai 2011

Fir den Aufsichtsrat:

£ Peter Wallner
Vorsitzender



