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Lagebericht

fir das Geschéftsjahr 2013

A) Rahmenbedingungen und Marktentwicklung

1. Rahmenbedingungen

Der Energiemarkt in Deutschland befindet sich nach wie vor in einer Umbruchphase, welche
sich auf den weitreichenden Umbau der Energieversorgung bezieht. Die Herausforderungen,
die sich im Zuge der Energiewende stellen, sind immens. So gilt es, Versorgungssicherheit
und Netzstabilitéat zu gewahrleisten, Klima- und Umweltschutz voranzutreiben und gleichzei-
tig die Energieversorgung nachhaltig auf eine wirtschaftlich solide Basis zu stellen. Und dies
mit moglichst stabilen und wettbewerbsfahigen Energiepreisen. Damit sollen die Vorausset-
zungen geschaffen werden, um die Bedeutung Deutschlands als ein attraktiver Wirtschafts-
standort auch fur die Zukunft zu erhalten.

Neben dem Ausbau von erneuerbaren Energien, von Stromnetzen und Speicherkapazitaten
sowie Investitionen in fossile Kraftwerke, verfolgt das neue Energiekonzept ein weiteres
wichtiges Ziel: Die Verbesserung der Energieeffizienz.

Durch die Forderung der erneuerbaren Energietréager und der damit einhergehenden EEG-
Umlage auf die Strompreise steigen die Energiekosten fur den Uberwiegenden Teil der
Stromverbraucher Jahr fir Jahr weiter an. Die einzige nachhaltige Mdglichkeit, sich dieser
Kostensteigerung zu entziehen, ist die Senkung des Energieverbrauchs durch die Steigerung
der Energieeffizienz. Energieeffizienz wird so zu einer der wichtigsten Saulen der Energie-
wende. Denn die umweltschonendste und kostengiinstigste Energie ist immer noch diejeni-
ge, die erst gar nicht verbraucht, somit nicht produziert und transportiert werden muss.

Immer klarer wird dabei, dass der aktuelle Gebdudebestand ein herausragendes Potenzial
fur die Steigerung der Energieeffizienz aufweist. Hierauf entfallen allein in Deutschland zirka
40 Prozent des Energieverbrauchs. Eine wirtschaftlich sinnvolle Steigerung der Energieeffi-
zienz kann in diesem Bereich den Verbrauch um beachtliche 30 bis 40 Prozent senken. Be-
sonders die Verbesserung der Energieeffizienz in Gebauden, angefangen von der Optimie-
rung der Heizungsanlagen bis hin zu kompletten Sanierungen, steht im Vordergrund. Das
macht flr Deutschland ein Einsparpotenzial von geschatzten 15 bis 20 Mrd. Euro pro Jahr
aus.

2. Marktentwicklungen

Bezogen auf das Strom- und Gasliefergeschéft der Kofler Energies AG stehen die reinen
Energiepreise im Vordergrund, die an den Terminmarkten der Energiebdrsen sowie des
EnergiegrofRhandels gebildet werden und demnach noch frei sind von Entgelten fir die
Netznutzung sowie sonstigen Steuern und Abgaben.



Hier zeigte sich fur das Jahr 2013 folgende Entwicklung:

Strom

Die Strompreise am Terminmarkt gaben im Jahresverlauf 2013 massiv nach. Bereits
von einem historisch niedrigen Niveau von 45,00 EUR/MWh kommend, wurden kon-
tinuierlich Woche fiir Woche neue Allzeittiefs erreicht. Mitte August wurde das Jahres-
tief von knapp Uber 36 EUR/MWh erreicht. Auch eine leichte Erholung der Preise im
September konnte den Abwartstrend letztlich nicht stoppen, so dass der Strompreis
das Jahr 2013 auf einem historisch niedrigen Niveau um die 36,00 EUR-Marke been-
dete. Haupttreiber fur die klare Abwartsbewegung waren die weiterhin zunehmende
Verfugbarkeit des subventionierten Stroms aus Windkraft- und Solaranlagen sowie
klar rucklaufige Kohlepreise. Angesichts der noch nicht ausgestandenen Euro-Krise
und der damit verbundenen gedampften Konjunkturerwartungen kam es zudem auch
hinsichtlich der Nachfrageprognosen zu keinen nachhaltig preisstitzenden Effekten.

Angesichts der glnstigen Preisentwicklung bestand im Berichtszeitraum demnach
sehr groRes Kundeninteresse an einer langfristigen Sicherung des glinstigen Preis-
niveaus durch Abschluss bzw. Verlangerung mehrjahriger Stromkontrakte.

Gas

Auf dem Gas-Terminmarkt zeigt sich im Jahresverlauf 2013 kein solch eindeutiger
Trend, wie bei den Strompreisen. Insgesamt blieben die Gaspreise sehr volatil und
wenig berechenbar. In der Gesamtbetrachtung konnten sich die Notierungen das
ganze Jahr Uber deutlich und stabil Gber der Marke von 26,00 EUR/MWh halten. Der
Berichtszeitraum war zu Beginn gepragt von einer sehr kalten und vergleichsweise
langanhaltenden Winterperiode. Zum Ende der Heizsaison waren die Gasspeicher-
stande derartig dezimiert, dass in den Folgemonaten bis tief in den Sommer hinein
die Gasnachfrage durch die notwendigen Einspeicherungen auf hohem Niveau gehal-
ten wurde. Hierdurch blieben die Gaspreise auch in den Sommermonaten auf recht
hohem Niveau. Im Anbetracht dieser Erfahrungen stand in den Folgemonaten fir die
Preisbildung am Terminmarkt nicht zuletzt die Frage im Mittelpunkt, wie lange und
kalt die kommende Heizperiode ausfallen kénnte. Hierdurch kam es zu Beginn des
Dezembers nochmals zu einem signifikanten Ausbruch der Gaspreise in Richtung der
Marke von 28,00 EUR/MWh. Nachdem sich allerdings ein eher warmer Winter
2013/2014 abzeichnete, gaben die Preise zum Jahresende wieder in Richtung
26,00 EUR/MWh nach.

Das Ausbleiben einer klaren Tendenz und das in der Gesamtbetrachtung recht stabi-
le Niveau der Gaspreise liel3 bei vielen Kunden und Interessenten im Berichtszeit-
raum eine eher zdgerliche und abwartende Haltung in Bezug auf den Abschluss oder
die Verlangerung langerfristiger Gasversorgungsvertrage erkennen.



B) Strategische Entwicklungen

Der unerwartet starke Ergebniseinbruch im Geschaftsjahr 2012, wie er sich im Zuge der Er-
stellung des Jahresabschlusses herausstellte, sorgte zuné&chst flr eine abrupte Unterbre-
chung des kontinuierlichen Ausbaus der Gesellschaft zum ganzheitlichen Energiedienstleis-
ter. Die Analyse der Ursachen, gekoppelt mit der Uberprifung der Geschaftsmodelle in allen
drei Sparten fUhrte schnell zu dem Ergebnis, dass die Probleme in dem urspriinglichen
Kerngeschéft, der kostenoptimierten Energiebeschaffung, liegen.

Die Uberprifung der Gesamtstrategie ergab, dass diese nach wie vor ein tragfahiges und
richtiges Konzept fur die durch die Energiewende veranderten Markte darstellt. Eine Tren-
nung von der Sparte ,kostengiinstige Energiebeschaffung” wiirde eine erhebliche Einschran-
kung der Gesamtdienstleistung darstellen. Allerdings war unverzuglich festzustellen, ob und
unter welchen Umsténden dieses Geschéftsfeld in die Gewinnzone gebracht werden konnte.

Die Untersuchungen ergaben zum einen, dass der Vertrieb seit mindestens zwei Jahren
vollstandig versagt hatte und dass zum anderen die Kostenstruktur absolut nicht mit der am
Markt erzielbaren Gesamtleistung korrespondierte.

Bezlglich des Vertriebes kam es von Juli bis Oktober 2013 zu einer vollstandigen Neustruk-
turierung unter Zufihrung externen Personals. Die Aktivitaten des Vertriebes beschréankten
sich von nun an nicht mehr nur auf die Energiebeschaffung sondern auch auf das energieef-
fiziente Planen und das Energiemanagement inkl. Contracting. Dieses Modell erwies sich
bisher sowohl im Markt als auch intern als sehr erfolgversprechend.

Die Kostenstruktur betreffend war zunachst augenfallig, dass die disproportional hohen
Overheadkosten nicht tber die Preise im Markt zu platzieren waren. Als Konsequenz daraus
wurde der Vorstand der AG von drei Personen auf eine Person reduziert. Overhead-
Abteilungen wie die Rechtsabteilung wurden aufgeldst und im Bedarfsfall durch externe
Dienstleister ersetzt. Das Personalwesen fiir die gesamte Kofler Energies AG wurde in Ge-
schéaftsbesorgung von einer bestehenden Tochtergesellschaft Gbernommen.

Daruber hinaus wurde beschlossen, sdmtliche Funktionen, die nicht notwendigerweise in
Kundennahe ausgefuhrt werden muissen, wie beispielsweise Innendienst, Beschaffung,
Buchhaltung und Rechnungswesen, zentral von Berlin aus zu erledigen. Die Konsequenz
aus diesem Beschluss war die Verlegung des kompletten Bochumer Betriebes nach Berlin.
Diese MalRhahme wurde zu Ende Juli 2014 vollstédndig abgeschlossen.

Verbunden mit diesem Umzug ist die Ersparnis doppelter Mietkosten, die fir eine Verlange-
rung des Mietvertrages in Bochum angefallen wéaren, wahrend Mietrdume in Berlin wegen
der Overheadreduzierung ungenutzt freigestanden hatten. Der neben diesem Kosteneffekt
wichtigere Aspekt ist jedoch, dass die raumliche Distanz zwischen kaufmannischer Leitung in
Berlin einerseits und Buchhaltung und Rechnungswesen in Bochum andererseits beseitigt
wird. Ebenso ist es von Vorteil, wenn die Beschaffung von Gas und die Abwicklung der Ver-
trdge dazu in rdumlicher Nahe zu den Leuten geschieht, die fiir den Betrieb der gasbetriebe-
nen BHKW verantwortlich sind.



Mit Eintragung im Handelsregister (HRB 153800 B) vom 3. Dezember 2013 wurde der be-
reits existente Standort in Heidelberg zu einer Zweigniederlassung, der Kofler Energies AG,
SickingenstraRe 39 in 69126 Heidelberg, geandert. Die Zweigniederlassung in Heidelberg
vereint die Einheiten Energiemanagement und wesentliche Teile der Beschaffung. Bei der
Umsetzung der strategischen Ziele der Kofler Energies AG ist die Zweigniederlassung in
Heidelberg, mit seinen Kernkompetenzen, ein wichtiger Bestandteil. Perspektivisch wird die
Kernkompetenz im Energiemanagement, durch weitere personelle Verstarkung, ausgebaut.

Am 23. August 2013 fand die ordentliche Hauptversammlung der Kofler Energies AG statt.
Die Hauptversammlung ist dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zur Verwendung
des vorgeschlagenen Bilanzgewinns gefolgt und hat beschlossen, den Bilanzgewinn von
0,00 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Weiterhin beschloss die Hauptversammlung ein genehmigtes Kapital 2013 und erméchtigte
den Vorstand, das Grundkapital der Kofler Energies AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um bis zu 450.840,00 Euro zu erh6éhen. Damit kann das Unternehmen weiterhin kurzfristig
auf Marktchancen reagieren und seine Eigenkapitalquote stérken.

C) Geschaftsmodell als Energieeffizienzunternehmen

Wie bereits im Vorangegangenen erwahnt, gibt die durch die Energiewende bestimmte
Marktlage keinen Anlass, das Geschéaftsmodell der Kofler Energies AG prinzipiell zu &ndern.
Diese Feststellung gilt auch vor dem Hintergrund der gerade in zweiter Lesung bestatigten
Novelle des EEG.

Die drei Geschéftsfelder der Kofler Energies AG sind:

= Optimierung des Strom- und Gaseinkaufs
(Kostenoptimierte Energiebeschaffung)

= Planung und Umsetzung ganzheitlicher Energiekonzepte fir Gebaude
(Energieeffizientes Planen)

= Professionelles Energiemanagement fur volle Verbrauchs- und Kostentransparenz;
energetische Betriebsfiihrung und Contracting
(Energiemanagement und Contracting).

Die Experten fur die Energiebeschaffung sichern optimale Konditionen fur die Strom- und
Gasbezlige auf Basis fundierter Analysen zu Vertragskonditionen und gesetzlich geregelten
Abgaben. Der Kompetenzbereich der Ingenieure von Kofler Energies umfasst samtliche Ge-
werke der Technischen Gebaudeausristung (TGA) und alle Leistungsphasen entlang der
Honorarordnung fir Architekten und Ingenieure (HOAI). Daraus resultieren passgenaue Effi-
zienz-Losungen fir Bestandsobjekte, Sanierungen und Neubauten. FUr die umfassende
Kontrolle und Steuerung sémtlicher Energiefliisse werden integrierte Energiemanagement-
systeme installiert. So werden die Energieflisse transparent und rund um die Uhr online auf
einem EnergielnformationsSystem einsehbar. Die so erreichte Transparenz ermdglicht das
Ableiten und Umsetzen erganzender EnergieeffizienzmalRnahmen. Dariiber hinaus finan-
Ziert, betreibt und optimiert Kofler Energies moderne Versorgungstechnik wie Blockheiz-
kraftwerke oder Kiihlanlagen — auch im Rahmen von Contracting-Partnerschaften.



Insgesamt wird nach Abschluss der Umstrukturierung in der Sparte ,Kostenoptimierte Be-
schaffung” jedoch zukinftig ein starkerer Fokus auf den Ausbau und die Erweiterung der
Sparte ,Energiemanagement und energetische Betriebsfiihrung” zu legen sein. Mit stetig
steigenden Energiepreisen wird die Nachfrage nach genau diesen Fahigkeiten stark wach-
sen.

D) Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

1. Ertragslage

Die Ertragslage der Kofler Energies AG ist im Geschaftsjahr 2013 sowohl durch einen Um-
satzriickgang als auch durch auf3erordentliche bzw. einmalige Effekte gepragt.

Der um die Strom- und Energiesteuer bereinigte Umsatz ist im Geschéaftsjahr um 11,6 Mio.
Euro (-10 %) von 116,2 Mio. Euro auf 104,6 Mio. Euro zurtickgegangen.

Dieser Umsatzriickgang im Geschéftsjahr hat sich aber nicht negativ auf den Rohertrag der
Gesellschaft ausgewirkt. Im Gegenteil, der Rohertrag aus dem Energieliefergeschatft ist um
1,3 Mio. Euro von 5,0 Mio. Euro auf 6,3 Mio. Euro gestiegen.

Zum einen konnten Energieliefergeschafte zu verbesserten Renditekonditionen realisiert
werden und zum anderen Kosteneinsparungspotenziale hinsichtlich der Dienstleistungen
Dritter, die unmittelbar mit dem Energieliefergeschéft zusammenhangen, erreicht werden.

Ein weiterer Effekt der zum Anstieg des Rohertrages gefiihrt hat, ist die Tatsache, dass im
Geschéftsjahr periodenfremde Ertrége in Hohe von 572 Tsd. Euro zu Buche geschlagen ha-
ben. Die Realisierung von periodenfremden Ertragen im Geschéftsjahr resultiert aus der Auf-
[6sung von Uberhdhten Rickstellungen fur ausstehende Rechnungen im Rahmen des Ener-
gieliefergeschaftes flr das Geschéftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2012.

Im Geschaftsjahr 2013 sind folgende aul3erordentliche bzw. einmalige Effekte eingetreten:

= Erstmalig wurde im Geschéftsjahr mit Beschluss der Gesellschafterversammlung ei-
ne Ausschittung in Hohe von 1.000 Tsd. Euro eines 100 %igen Tochterunterneh-
mens realisiert.

= Aufgrund eines neu geschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrags im Geschéftsjahr
2013 mit zwei 100 %igen Tochtergesellschaften wurde eine Ergebnisabfihrung in
Hohe von 840 Tsd. Euro realisiert.

= |Im Zusammenhang mit der Verlagerung der Betriebsstatte in Bochum nach Berlin
wird ein auf3erordentlicher Aufwand in Hohe von 1.402 Tsd. Euro ausgewiesen.

Die Umsétze aus Stromlieferungen sind 2013 mit 96,4 Mio. Euro um 10,5 Prozent riicklaufig
gewesen, da es vertriebsseitig nicht gelungen ist, durch entsprechende Neuvertragsab-
schlisse (insbesondere in den Jahren 2011 und 2012) die Grundlagen fir ein gleichbleiben-
des Stromlieferniveau in 2013 zu schaffen. Der Umsatzanteil der Gaslieferungen ist mit 18,3
Mio. Euro von 16,8 Prozent auf 15,6 Prozent zuriickgegangen.



Aus der Beratung von Immobilienunternehmen wurden 2013 erfolgsabhéangige Provisionen
in Héhe von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro) vereinnahmt. Durch neue Energieeffi-
zienzdienstleistungen wurden im Geschéftsjahr Honorare in Héhe von 500 Tsd. Euro erwirt-
schaftet.

Die Personalaufwendungen sind im Geschéftsjahr 2013 um 13 Prozent auf 6,1 Mio. Euro
gestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen durch erhdhte Aktivitaten des Vertriebs getrie-
ben. Bei durch den Vertrieb erzielten Vertragsabschlissen entsteht der Aufwand aus Ver-
triebsprovisionen im Geschéftsjahr, in dem die Abschliisse erzielt werden. Der aus diesen
Vertragen resultierende Umsatz der Gesellschaft wird hingegen ganz tUberwiegend in darauf-
folgenden Geschéftsjahren realisiert.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 3,4 Mio. Euro auf 2,9 Mio. Eu-
ro war in erster Linie das Ergebnis geringerer Einzelwertberichtigungen (Geschéftsjahr: 229
Tsd. Euro; Vorjahr: 519 Tsd. Euro). Darlber hinaus konnten Einsparungen in Hohe von 142
Tsd. Euro im Bereich der sonstigen Personalkosten erzielt werden.

2. Finanzlage

Das Unternehmen verfligt zum Bilanzstichtag tber Liquide Mittel in H6he von 3,1 Mio. Euro.
Der Finanzmittelbestand stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um 1,5 Mio. Euro.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 0,6 Mio. Euro. Die Ursache hier-
fur liegt im Wesentlichen in der Vereinnahmung von Forderungen gegentber Kunden. Ein-
zahlungen von Gesellschaftern in Hohe von 1,6 Mio. Euro in das Eigenkapital der Kofler
Energies AG sowie Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten von saldiert 1,0 Mi-
0. Euro fuhrten zu einem positiven Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von 2,6
Mio. Euro. Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Netto-
auszahlungen fir Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition in Ho-
he von 1,5 Mio. Euro und fir Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 0,2 Mio. Eu-
ro.

Die ,Bodensatze* aus dem Geschéftsbetrieb werden unter Risikoaspekten regelmalig ge-
winnbringend als Tagesgeld angelegt. Das Unternehmen verfligt Uber eine Darlehensverein-
barung im Sinne eines Kontokorrentkredites mit der Kofler Energies Holding GmbH in Héhe
von 2,0 Mio. Euro.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. Euro auf 23,5 Mio. Euro er-
hoht.

Die Anlagenintensitat ist von 37 % im Vorjahr auf 35 % im Berichtsjahr gesunken, so dass
die Aktivseite eine leichte Verlagerung von den langfristigen zu den kurzfristigen Vermo-
genswerten aufweist.



Die Liquiden Mittel haben sich, wie im Rahmen der Finanzlage ausgefuhrt, um 1,5 Mio. EUR
erhoéht.

Auf der Passivseite hat sich die Eigenkapitalquote von 11,7 % im Vorjahr auf 11,9 % im Ge-
schaftsjahr erhtht. Die Erhéhung der Eigenkapitalquote resultiert aus gegenlaufigen Effek-
ten. Dem Jahresfehlbetrag im Berichtsjahr in Héhe von 1,4 Mio. Euro stehen Eigenkapitaler-
h6éhungen in einem Gesamtbetrag in Hohe von 1,6 Mio. Euro entgegen.

Die Rickstellungen haben sich in Summe um 0,2 Mio. Euro erhéht. Die Steuerrtickstellun-
gen in Hohe von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro) beinhalten im Wesentlichen Strom-
und Energiesteuerabgrenzungen. Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von 3,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,9 Mio. Euro) resultieren im Wesentlichen aus den Ruckstellungen in Verbindung
mit der Standortverlagerung in Hohe von 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro), Riickstellun-
gen fur noch ausstehende Eingangsrechnungen im Zusammenhang mit dem Energieliefer-
geschéft in Hohe von 0,8 Mio. Euro und den Ruckstellungen fir Leistungspramien in Héhe
von 0,7 Mio. Euro.

4. Geschaftsentwicklung der Tochtergesellschaften

Mit 4,3 Mio. EUR lag die im Berichtsjahr erzielte Gesamtleistung der Dr.-Ing. Bernd Kriegel
Ingenieure GmbH in Kiel um 3,7 Prozent unter dem Vorjahreswert von 4,4 Mio. EUR. Die Er-
tragslage der Gesellschaft konnte jedoch deutlich verbessert werden, so dass auf der Grund-
lage des zwischen den beiden Gesellschaften bestehenden Gewinnabfihrungsvertrags vom
10.09.2013 ein Gewinn in Hohe von 324 Tsd. Euro (Jahresliberschuss 2012: 182 Tsd. EUR)
an die Kofler Energies AG abgefiuhrt werden konnte.

Die Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH mit Sitz in Berlin weist im Geschéftsjahr 2013
eine Gesamtleistung von 7,5 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9 Mio. Euro) aus. Auch bei dieser Gesell-
schaft entwickelte sich die Ertragslage sehr erfreulich. Zwischen der Kofler Energies Ingeni-
eurgesellschaft mbH und der Kofler Energies AG wurde ebenfalls mit Datum vom 10.09.2013
ein Gewinnabflhrungsvertrag abgeschlossen. Auf dieser Grundlage hat die Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft mbH einen Gewinn in Hohe von 516 Tsd. Euro (Jahresiiberschuss
2012: 277 Tsd. EUR) an die Kofler Energies AG abgefihrt.

Die Kofler Energies Contracting GmbH mit Sitz in Berlin hat noch keinen finalen Jahresab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2013 aufgestellt. Die voraussichtlichen Umsatzerldse werden
sich auf 1,7 Mio. Euro belaufen. Das daraus resultierende Jahresergebnis wird voraussicht-
lich, wie im Vorjahr, ausgeglichen sein.

Die KE Energieeffizienz GmbH mit Sitz in Berlin hat noch keinen finalen Jahresabschluss fiir
das Geschéftsjahr 2013 aufgestellt. Die voraussichtlichen Umsatzerldse werden sich auf 9,7
Mio. Euro belaufen. Der daraus resultierende Jahresfehlbetrag wird auf 0,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: -0,8 Mio. Euro) geschatzt.

Die Kofler Energies International GmbH fihrte Beratungsleistungen mit einem Umsatzvolu-
men in Héhe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) durch. Sie erwirtschaftete ein Jah-
resergebnis in Hohe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).



E) Nachtragsbericht

Die im Punkt B thematisierte Standortverlagerung der Betriebsstatte in Bochum nach Berlin
wurde im Juli 2014 abgeschlossen. Nach dem Bilanzstichtag haben sich dartiber hinaus kei-
ne weiteren Ereignisse ergeben, die wesentliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss
und Lagebericht 2013 haben werden.

F) Chancen- und Risikobericht

Aus dem Geschéaftsmodell der Kofler Energies als unabhangiger Energieeffizienzdienstleister
ergeben sich Risiken in folgenden Bereichen: Allgemeine Marktentwicklung, Ausfall von
Kunden, Beschaffung, operative Abwicklung, Personal und Recht.

1. Allgemeine Marktrisiken

Die Entwicklung auf den Energiebeschaffungsmarkten ist ausgepragt volatil, vor allem bei
Gas. Dies verunsichert Kunden und erschwert es ihnen, den richtigen Abschlusszeitpunkt fur
neue Liefervertrdge zu bestimmen. Eine positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung geht
hingegen einher mit steigenden Energieverbrauchen und Energiepreisen.

In Bezug auf die Beschaffungsmarkte sehen wir die Chance, zunehmend Preismodelle ver-
markten zu kénnen, mit denen Volatilitaten geglattet werden. Die gestiegene Preisvolatilitat
fuhrt zu einer zunehmenden Produktvielfalt, die zur Umsetzung neuer Produkte und Leistun-
gen technologische Neuerungen erforderlich macht. Die Weiterentwicklung von IT-Systemen
zur Unterstitzung neuer Produktideen ist hierbei die gréf3te Herausforderung.

Der Anstieg von Energieverbrduchen und Energiepreisen geht hingegen einher mit einem
verstarkten Kundeninteresse an Energieverbrauchskontrolle und verbesserter Energieeffizi-
enz. Darauf hat Kofler Energies durch den Ausbau des Bereichs Energiemanagement, den
Aufbau des Bereichs Energiecontracting und die Integration von ingenieurtechnischem
Know-how fir energieeffiziente Planungsleistungen reagiert.

2. Zahlungsausfallrisiken

Etwaige Zahlungsausfallrisiken werden durch eine Reihe von Malinahmen begrenzt. Grund-
satzlich besteht keine Abhéngigkeit von Einzelkunden. Das Kundenportfolio weist eine hohe
Diversifizierung nach Branchen und Kundengréf3en auf.

Weiter priift die Kofler Energies AG vor Vertragsabschluss die Bonitat von potenziellen Kun-
den und monitored diese wahrend der gesamten Vertragslaufzeit. Bei Kunden mit schlechter
Bonitat wird von Vertragsabschlissen abgesehen, es sei denn, die Kunden kdénnen Sicher-
heiten stellen.

Auch werden die Ausfallrisiken bei den meisten Kunden mit Ausnahme von verbundenen
Unternehmen durch eine Versicherung gegen Forderungsausfall begrenzt. SchlieZlich behalt
sich die Gesellschaft in den Kundenvertrégen fur den Fall eintretender Zahlungsschwierigkei-
ten das Recht vor, die Belieferung mit Energie einzustellen.



Fur die Geschaftsfelder Energiecontracting und Ingenieurleistungen gelten die gleichen
strengen Kiriterien.

Investitionen in Energieerzeugungsanlagen fur langfristige Contractingvertrdge werden in der
Regel mindestens durch Dienstbarkeiten im Grundbuch abgesichert.

Das Mahnverfahren der Kofler Energies ist sehr straff organisiert, so dass MalRnahmen zur
Begrenzung von finanziellen Schaden unverziglich eingeleitet werden kénnen.

3. Beschaffungsrisiken

Fur die abgeschlossenen Energieliefergeschafte erfolgt eine Versorgung uber ,Back-to-
Back“-Vertrage. Hierdurch wird gewahrleistet, dass grundsatzlich weder eine Unter- noch
eine Uberdeckung bezogen auf die verkaufte Energieliefermenge eintreten kann. Es wird
grundsatzlich synchron zur bereits verkauften Energiemenge beschafft. Soweit auf der Ein-
kaufsseite ,Take-or-Pay“-Verpflichtungen im Sinne von Mindest- bzw. Maximalabnah-
memengen eingegangen werden, gibt die Gesellschaft diese Verpflichtung grundsatzlich an
die Kunden weiter.

Die bisher ausschlie3lich gewéhlte Beschaffung im ,Back-to-Back“-Verfahren nimmt der
Kofler Energies bei stark volatilen Markten die Chance, kurzfristigen Marktentwicklungen zu
folgen. Aus diesem Grund werden Weiterentwicklungen der Beschaffungsprodukte mit nied-
riger Risikostruktur vorangetrieben.

4. Qperative Risiken

Bei der Abwicklung der Geschéfte entstehen bei der Kofler Energies operative Risiken im
Prozess des Vertragsmanagements, der Kundenabrechnung, des Forderungsmanagements
sowie der Rechnungsprifung. Durch das bestehende Energiedatenmanagementsystem, ein
straffes und transparentes monatliches Controlling- und Berichtswesen sowie wdchentliche
Abteilungsbesprechungen wird sichergestellt, dass mogliche Defizite bei der Abwicklung
friihzeitig aufgedeckt und behoben werden.



5. Personalrisiken

Personelle Risiken entstehen durch die Gefahr des Verlustes kritischen Wissens bei Mitar-
beiterfluktuation. Da samtliche relevanten Kunden- und Vertragsdaten zentral in dem beste-
henden Energiedatenmanagementsystem hinterlegt sind, ist die Abhangigkeit vom Wissen
einzelner Mitarbeiter begrenzt. Weiter erhalten die Mitarbeiter die Moglichkeit, sich laufend
fortzubilden. Bestehendes Know-how wird innerhalb des Unternehmens systematisch wei-
tergegeben. Fir die Mitarbeiter gibt es eine klare Vertretungsregelung. Auch werden Auszu-
bildende beschaftigt und fir das Unternehmen qualifiziert, die bei Bedarf und Eignung tber-
nommen werden. Schlie3lich wird die Mitarbeiterfluktuation dadurch gering gehalten, dass
unseren Mitarbeitern Uber Zielvereinbarungen und Leistungspramien ein attraktiver Arbeits-
platz geboten wird.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 07.11.2013 hat die Gesellschaft entschieden, die Be-
triebsstatte am Standort Bochum nach Berlin zu verlagern. Die Standortverlagerung wurde
im Juli 2014 vollzogen. Von dieser Standortverlagerung sind ca. 30 Mitarbeiter der Gesell-
schaft betroffen, die an einer dauerhaften Beschaftigung am neuen Standort Berlin kein Inte-
resse haben. Insofern steht die Gesellschaft vor der Herausforderung, nach SchlieBung des
Standorts Bochum den laufenden Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten, geeignetes neues
Personal zu finden und einen Know-how-Transfer des bisherigen Personals auf das neue
Personal sicherzustellen.

Die ordnungsgemale Fortfihrung des Geschéftsbetriebs wird insbesondere dadurch ge-
wahrleistet werden, dass bisherige Mitarbeiter in Schlisselfunktionen den Prozess der
Standortverlagerung begleiten und der Gesellschaft somit in allen kritischen Bereichen so-
wohl qualitativ als auch quantitativ ausreichendes Personal zur Verfligung steht. Erforderli-
chenfalls wirden zur Deckung von Spitzen aber auch Ressourcen von verbundenen Unter-
nehmen herangezogen werden kénnen.

Die Suche nach geeignetem Personal erfolgt mehrgleisig (Schaltung von Anzeigen, Hinzu-
ziehung von Personalvermittlern, Nutzung von Netzwerken, Direktansprache von Personen
etc.), so dass wir diesbeziiglich sicher sind, unseren Personalbedarf innerhalb eines ange-
messenen Zeitrahmens decken zu kénnen.

Der Know-how-Transfer wird in erster Linie durch die bisherigen Mitarbeiter in Schliisselfunk-
tionen geleistet werden, die fur die Einweisung und Schulung des neuen Personals Sorge
tragen werden.

6. Rechtliche Risiken

Es bestehen wenige rechtliche Auseinandersetzungen zur Durchsetzung von Forderungen
aus Liefervertragen.
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7. Finanzielle Risiken

Die Gesellschaft plant die Anlage der Finanzbestande sorgfaltig unter Abwagung von Renta-
bilitdts- und Risikoaspekten. Dabei wird auch die Fristenkongruenz gewahrt.

Zur Sicherstellung der notwendigen Liquiditat plant die Gesellschaft im kurzfristigen Bereich
von zwei bis drei Wochen taglich die voraussichtlichen Zu- und Abfliisse. Im mittel- und lan-
gerfristigen Bereich wird die Unternehmensplanung der Gesellschaft zur Identifikation von
Liquiditatsliicken herangezogen.

Zur Deckung von identifizierten Liquiditatsliicken existieren Darlehens- und Kontokorrentver-
einbarungen mit verbundenen Unternehmen. Diese kénnen im Bedarfsfall erhéht werden.

Wir gehen daher davon aus, dass die Aufrechterhaltung der Liquiditat weiterhin sichergestellt
ist.

8. Chancen

Die Chancen fur unser Geschéft sehen wir in der zunehmenden Liberalisierung der Strom-
und Gasmarkte, im Sinne der wachsenden Wechselbereitschaft der Energieverbraucher und
des steigenden Anspruches nach kompetenter Beratung. Besonders in den Kundensegmen-
ten Filialisten sowie Industrie und Gewerbe stof3en die von der Kofler Energies AG entwickel-
ten energienahen Dienstleistungen wie das Energielnformationssystem (friher Energiema-
nagement genannt) sowie Beratungsleistungen nach DIN ISO 50001 auf wachsendes Inte-
resse.

Die Kombination aus einer optimierten Energiebeschaffung und Energieeffizienzdienstleis-
tungen ist fur die Zukunft ein Wettbewerbsvorteil im Markt. Gute Wachstumschancen sehen
wir inshesondere im Gasmarkt, im Bereich Energiecontracting sowie ganzheitlich im Markt-
segment gewerbliche Immobilienwirtschaft. Hierzu werden besonders strategische Partner-
schaften mit in den relevanten Segmenten bereits etablierten Unternehmen umgesetzt, die
Uber einen guten Kundenzugang verfigen und dartber hinaus ein starkes Interesse an der
gemeinsamen Produktentwicklung zeigen.

Wir haben die Erwartung, dass mit der Standortverlagerung der Betriebsstatte Bochum nach
Berlin Synergiepotenziale ausgeschopft werden, die bereits im Geschéftsjahr 2015 zu opti-
mierten Prozessen und Kosteneinsparungen fihren und somit einen Beitrag zu einer der Er-
hohung der Profitabilitat der Gesellschaft beitragen werden.

G) Prognosebericht

Der Schwerpunkt der aktuellen unternehmerischen Bemuhungen liegt in der Sicherung des
Eigenkapitals sowie der Sicherstellung der Finanzierung der Kofler Energies AG. Zu beiden
Punkten stehen wir im engen Kontakt mit den Hauptanteilseignern der Gesellschaft.
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Operativ liegt die Herausforderung darin, dass die Ertragslage wie beschrieben nicht kurzfris-
tig beeinflusst werden kann. Das Gleiche gilt fur einen Teil der Kostenpositionen. Insofern
wird das Geschéftsjahr 2014 in erster Linie dazu dienen, durch entsprechende MalRBhahmen
die Grundlagen fir eine nachhaltige Rickkehr in die Gewinnzone ab dem Jahr 2015 zu le-
gen. In diesem Zusammenhang sind in erster Linie die weitere Professionalisierung des Ver-
triebsteams sowie die Verlagerung der Betriebsstatte in Bochum nach Berlin zu erwahnen.

Durch die erste Malinahme erwarten wir eine Erhéhung unserer akquisitorischen Leistungs-
fahigkeit und somit einen Anstieg unseres Vertragsvolumens. Die Standortverlagerung wird
nach Abschluss der Restrukturierungsphase im Jahr 2014 ab dem Jahr 2015 Kostenreduzie-
rungen sowie Prozessoptimierungen zur Folge haben.

H) Abhé&ngigkeitsbericht

Gemal} den Vorschriften des § 312 AktG wurde der Bericht des Vorstands tber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der mit folgender Erklarung abschlieft:

.unsere Gesellschaft hat nach den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige Malinahmen wurden
im Geschéftsjahr 2013 nicht getroffen oder unterlassen.”

Berlin, den 19. August 2014

Kofler Energies AG

Gunter Nickel
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Kofler Energies AG, Berlin (vormals: Bochum)

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva

IS

Anlagevermogen

Immaterielle Ver mdgensgegenstande

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und éhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufver mégen

Forderungen und sonstige Ver mégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bel Kreditinstituten
und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2013 Vorjahr

EUR EUR TEUR
331.418,00 441
73.496,40 33
117.214,00 58
532
184
7.629.010,41 7.629
8.305.590,52 8.345
6.214.506,15 8.547
4.079.920,34 1.696
1.577.184,95 2.370
11.871.611,44 12.613
3.132.673,11 1.593
15.004.284,55 14.206
166.011,77 73
23.475.886,84 22.624

NP

w NP O

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalrtcklage

. Gewinnrucklagen

Gesetzliche Ricklage

. Bilanzverlust

Ruckstellungen
Steuerrtickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 2.498.405,22

(Vorjahr; TEUR 2.137)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 5.792,92
(Vorjahr: TEUR 4)

Passive latente Steuern

Passiva

31.12.2013 Vorjahr

EUR EUR TEUR
1.454.339,00 1.322
1.235.136,17 1.216
98.685,00 99
0,00 0
2.788.160,17 2.637
397.218,48 1.182
3.873.081,07 2.862
4.270.299,55 4,044
11.136.543,55 10.791
1.286.715,58 125
3.943.675,86 4977
16.366.934,99 15.893
50.492,13 50
23.475.886,34 22.624




Kofler Energies AG, Berlin (vormals: Bochum)

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013 Vorjahr
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlse 117.163.191,86 131.436
2. Strom- und Energiesteuer -12.537.925,76 -15.211
3. Umsatzerl6se ohne Strom- und Energiesteuer 104.625.266,10 116.225
4. Sonstige betriebliche Ertrége 1.053.060,52 1.238
5. Gesamtleistung 105.678.326,62 117.463
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren -97.734.581,59 -109.779
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -546.404,63 -1.411
-98.280.986,22 -111.190
7. Rohergebnis 7.397.340,40 6.273
8. Personalaufwand
@) Loéhne und Gehalter -5.284.125,12 -4.616
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -810.004,17 -775
davon fr Altersversorgung: EUR 41.002,88 (Vorjahr: TEUR 17)
-6.094.129,29 -5.391
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -224.625,77 -427
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.913.620,91 -3.429
11. Betriebsergebnis -1.835.035,57 -2.974
12. Ertrége aus Beteiligungen 1.000.000,00 0

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 1.000.000,00
(Vorjahr: TEUR 0)
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 148.026,66 124
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 89.334,90
(Vorjahr: TEUR 37)
14. Aufgrund eines Gewinnabfuhrungsvertrags

erhaltene Gewinne 839.513,72 0
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -51
16. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -74.253,55 -49

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 42.300,78
(Vorjahr: TEUR 45)

davon aus Aufzinsung: EUR 5.734,00

(Vorjahr TEUR 4)

17. Finanzergebnis 1.913.286,83 24
18. Ergebnisder gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 78.251,26 -2.950
19. AuRerordentliche Aufwendungen 1.402.500,00 0
20. Aulerordentliches Ergebnis -1.402.500,00 0
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -95.049,00 18

davon latente Steuern (Ertrag):
EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 22)

22. Sonstige Steuern -16.016,01 -14
23. Jahresfehlbetrag -1.435.313,75 -2.946
24. Gewinnvortrag 0,00 218
25. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 149
26. Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.435.313,75 2.579

27. Bilanzverlust 0,00 0




Kofler Energies AG, Berlin (vormals: Bochum)

Anhang zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013

Allgemeine Erléauter ungen

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des deutschen Handel sgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) in Euro aufgestellt. Die Gliederung des Jahresabschlusses ist um versorgungs-
spezifische Posten erweitert.

Die Gesdllschaft weist zum Abschlussstichtag die GrofRenmerkmale einer grof3en Kapital gesellschaft
gemal § 267 HGB auf.

Das Prinzip der Darstellungsstetigkeit wurde beachtet.

. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Anlagever mégen

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Anschaf-
fungsnebenkosten wurden beriicksichtigt.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermogens werden zu Herstel-
lungskosten gemald § 255 Abs. 2 Sdtze 1 und 2 und Abs. 2a HGB aktiviert und planméfdig linear Gber
ihre voraussichtliche Nutzungsdauer sowie bel Vorliegen einer voraussichtlich dauernden Wertminde-
rung aul3erplanmallig abgeschrieben.

Bei den Gegensténden des Anlagevermégens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten um planméaige Abschreibungen vermindert worden. Es kommen
grundsétzlich folgende Abschreibungssétze zur Anwendung:

Nutzungsdauer Abschreibungs- Abschreibungs-
in Jahren satzin % methode
Immaterielle Vermdgensgegenstande 35 20-33,33 linear
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15 6,67-33,33 linear

Selbststéndig nutzbare Anlagegiter mit Anschaffungskosten unter 410,00 Euro werden im Jahr des
Zugangs sofort in voller Hohe abgeschrieben.



Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Voraussichtlich dauernde Wertminderungen werden durch auf¥erplanméfdige
Abschreibungen berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Ver moégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert und unter Berticksich-
tigung erforderlicher Wertberichtigungen, die sich am voraussichtlichen Ausfallrisiko orientieren,
bilanziert. Die Forderungen mit einer Laufzeit von mehr as einem Jahr werden mit fristadaguaten
Zinssétzen abgezinst, soweit sie nicht verzindich sind. Die Zinssétze liegen in einer Bandbreite von
3,43 % bis 3,76 %.

Ruckstellungen

Die Bilanzierung der Rickstellungen erfolgte in Hohe des Erflllungsbetrags, der nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung zur Abdeckung aller erkennbaren Risiken notwendig ist. Die sonstigen
Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr al's eéinem Jahr werden mit fristadadquaten Zinssétzen abge-
zingt, die von der Bundesbank bekannt gegeben worden sind. Bei der Ermittlung der Jubil&umsriick-
stellung zum 31.12.2013 wurde ein Rechnungszinssatz von 4,88 % zu Grunde gelegt.

Verbindlichkeiten

V erbindlichkeiten werden zu ihrem Erfllungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende Differenzen zwi-
schen den handels- und steuerrechtlichen Bilanzansdtzen gebildet, soweit dies nach § 274 HGB zulés-
sigist.

Gemal3 dem Wahlrecht nach 8 274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten Steuern saldiert ausgewie-
sen.

Umsatzer|6se und M aterialaufwand

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Umsétze sowie die dazugehdrigen K ostenposten
enthalten anteilige Betrége, die auf die Anwendung von Umsatz- und Aufwandsabgrenzungen zu-
rtickzufiihren sind.



Diese Form der Bilanzierungs- und Bewertungsmethode ist erstmals fir das Geschéaftgahr 2009 vorge-
nommen worden, um dem zunehmenden Anteil der Umsatzerlése mit noch nicht endabgerechneten
Kunden Rechnung zu tragen. Bis zur Erstellung des Jahresabschlusses liegt in solchen Félen noch
keine Ablesung der tatsachlich verbrauchten Strom- und Gasmengen der Kunden vor. Die Umsétze
basieren somit zumeist auf den Vorjahresverbrauchsmengen, welche die Basis fir die festgelegten
Abschlage bilden. Teilweise liegen auf der Lieferseite bereits Endabrechnungen mit tatséchlich gelie-
ferten Mengen vor, sodass hiernach ein verbessertes den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wiedergegeben werden kann.

Im aktuellem Geschéaftgahr liegt der Umsatzanteil der noch nicht endabgerechneten Kunden (vor Ab-
grenzungen) im Bereich Strom bel 3,4 % (Vorjahr: 21 %) und im Bereich Gas bei 18,2 % (Vorjahr:
18 %).

1. Erlauterungen zur Bilanz
Anlagever mégen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sind in dem als Anlage zum Anhang beigefiig-
ten Anlagenspiegel ersichtlich.

Wir haben im abgelaufenen Geschéftgahr vom Wahlrecht gemal? 8 248 Abs. 2 HGB Gebrauch ge-
macht und selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegensténde des Anlagevermdgens aktiviert.
Damit verbunden verlangt § 285 Nr. 22 HGB die Angabe des Gesamtbetrags der Forschungs- und
Entwicklungskosten des Geschaftgahres sowie des davon auf die selbst geschaffenen immateriellen
V ermdgensgegenstande des Anlagevermogens entfallenden Betrags.

Im abgelaufenen Geschéftgahr sind Forschungs- und Entwicklungskosten i. H.v. insgesamt
107 Tsd. Euro entstanden, von denen 28 Tsd. Euro als Entwicklungskosten aktiviert wurden. Sie ent-
fallen vollstandig auf Entwicklungskosten, die aus externen Dienstleistungen Dritter resultieren.



Forderungen und sonstige Ver moégensgegenstande

Stand davon RLZ Stand davon RLZ
31.12.13 langer 1 Jahr 31.12.12 langer 1 Jahr
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Forderungen aus Lieferungen 6.215 1.166 8.547 1.288
und Leistungen

Forderungen gegen verbunde- 4.080 0 1.696 0
ne Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegen- 1.577 0 2.370 0
sténde

11.872 1.166 12.613 1.288

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von 1.999 Tsd. Euro (Vorjahr:
945 Tsd. Euro) aus Lieferungen und L eistungen.

Eigenkapital
Gezeichnetes K apital

Das gezeichnete Kapital betragt 1.454.339,00 Euro und ist eingeteilt in 1.454.339 auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien.

Am 20.07.2012 hat der Vorstand der KE AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 20.07.2012 eine
Kapitalerhthung gegen Sacheinlage von 1.044.900 Euro um 100.000 Euro auf 1.144.900 Euro aus
genehmigtem Kapital (Beschluss der Hauptversammlung vom 20.07.2011) beschlossen. Der Ausgabe-
betrag betrug 14,18 Euro je Aktie, was den durchschnittlichen Borsenkurs der Gesellschaft aus den
letzten 90 Tagen vor dem Kapital erhthungsbeschluss entsprach.

Zur Ubernahme der 100.000 neu ausgegebenen Aktien wurde ausschlielich die Kofler Energies
Holding GmbH zugelassen, welche samtliche der neu ausgegebenen Aktien gegen Sacheinlage Uber-
nommen hat. Zum Zweck der Erbringung der Sacheinlage hat die Kofler Energies Holding GmbH ihre
samtlichen Geschéftsanteile an der KE Energieeffizienz GmbH, Frankfurt am Main, eingebracht. Die
Einbringung erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2012. Das genehmigte Kapital 2011 ist
somit vollstandig aufgebraucht.



Am 22.10.2012 hat der Vorstand der Kofler Energies AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom
16.10.0212 eine Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage von 1.144.900 Euro um 177.227 Euro auf
1.322.127 Euro aus dem am 12.10.2012 im Handelsregister des Amtsgericht Bochum eingetragenen
genehmigten Kapital (Beschluss der Hauptversammlung vom 19.07.2012) beschlossen. Der Ausgabe-
betrag betrug 14,34 Euro je Aktie, was dem durchschnittlichen Bérsenkurs der Gesellschaft aus den
letzten 90 Tagen vor dem Kapital erhthungsbeschluss entsprach.

Zur Ubernahme der 177.227 neu ausgegebenen Aktien wurde ausschliellich die Kofler Energies Hol-
ding GmbH zugelassen. Sie hat sémtliche der neu ausgegebenen Aktien gegen Sacheinlage tbernom-
men. Als Sacheinlage wurden sdmtliche Forderungen der Kofler Energies Holding GmbH aus dem von
ihr an die KE AG gewahrten Darlehen vom 14.06.2012 festgesetzt. Somit steht aus dem genehmigten
Kapital 2012 von urspriinglich 422.450 Euro noch ein Betrag in Hohe von 245.223 Euro zur Verfi-

gung.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat den Vorstand mit Beschluss vom 23.08.2013
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22.08.2018
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einma-
lig oder mehrmal's, insgesamt jedoch hdchstens um bis zu 415.840 Euro zu erhthen (Genehmigtes Ka-
pital 2013).

Der Aufsichtsrat stimmte mit Beschluss vom 28.11.2013 der Erhéhung des Grundkapitals unter teil-
weiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2013 in Hohe von 1.322.127 Euro um 132.212 Euro auf
1.454.339 Euro unter Zeichnung der Aktien durch die Kofler Energies Holding GmbH zu einem Aus-
gabebetrag von 12,00 Euro pro Aktie (33% Uber dem zum Ausgabezeitpunkt stabilen Aktienkurs von
9,00 Euro) unter Ausschluss des Bezugsrechts der tbrigen Aktionére zu.

Kapitalrticklage

Die Kapitalriicklage wurde nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB gebildet und belauft sich zum Bilanzstichtag
auf 1.235.136,17 Euro (Vorjahr: 1.216.117,92 Euro).

Die Kapitalriicklage hat sich im Geschéftgahr 2013 wie folgt entwickelt:

Euro
Vortrag 1.216.117,92
Kapitalerhdhung gegen Bareinlage vom 28.11.2013 (Agio) 1.454.332,00
Entnahme -1.435.313,75
31.12.2013 1.235.136,17




Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Ricklage von 98.685,00 Euro und die Kapitalriicklage von 1.235.136,17 Euro errei-
chen zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals.

Bilanzgewinn

Der Jahresfehlbetrag des Vorjahres in Hohe von 2.946 Tsd. Euro wurde teilweise durch einen Gewinn-
vortag in Héhe von 218 Tsd. Euro, einer Entnahme aus der Gewinnriicklage in Hohe von 149 Tsd.

Euro und einer Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von 2.579 Tsd. Euro gedeckt.

Zur Gewinnverwendung fur das Geschéftgahr 2013 wird der Vorstand der Hauptversammlung folgen-
den Beschluss unterbreiten:

Euro
Gewinnvortrag 01.01.2013 0,00
Jahresfehlbetrag 2013 -1.435.313,75
/. Einstellungen in die gesetzliche Riicklage 0,00
+ Entnahme aus Anderen Gewinnriicklagen 0,00
+ Entnahme aus der Kapitalricklage 1.435.313,75
Bilanzverlust 31.12.2013 0,00
J. Ausschiittung i.H. v. 0,00 Cent je Aktie 0,00
Vortrag auf neue Rechnung 0,00

Es ist zu beachten, dass Teile des grundsétzlich frei verfligbaren Eigenkapitals unter der Ausschiit-
tungssperre des 8 268 Abs. 8 HGB stehen. Der ausschiittungsgesperrte Tell ergibt sich wie folgt:

Euro
Frei verfigbare Riicklagen 0,00
Bilanzverlust 2013 0,00
Zwischensumme 0,00
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande 331.418,00
Abziglich latente Steuern auf selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande -99.425,40
Zwischensumme 231.992,60
Differenzbetrag -231.992,60

Somit steht kein Eigenkapital zur Ausschittung zur Verfligung.



Ruckstellungen

Die Steuerrtickstellungen in Hohe von 0,4 Mio. Euro resultieren im Wesentlichen aus Strom- und
Energiesteuer und aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von 3,9 Mio. Euro enthalten im Wesentlichen folgende Positio-
nen: In Hohe von 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0) in Verbindung mit der Standortverlagerung, in Hohe von
0,8 Mio. Euro in Verbindung mit der Abgrenzung von noch ausstehenden Energiekosten sowie in H6-
he von 0,7 Mio. Euro in Verbindung mit Leistungspramien an Mitarbeiter.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind, wie im Vorjahr, insgesamt dem kurzfristigen Bereich zuzuordnen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen in Héhe von 83 Tsd. Euro und Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von
1.056 Tsd. Euro.

Latente Steuern

Die passiven latenten Steuern resultieren aus temporéaren Differenzen zwischen den Bilanzansétzen in
der Handels- und Steuerbilanz bezliglich selbstgeschaffener immaterieller Vermogensgegensténde,
Drohverlustriickstellungen und sonstiger Riickstellungen. Die Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz
von 30 %.

AVA Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzer10se nach Téatigkeitsbereichen

Tsd. Euro
Energielieferung 114.765
Honorare und Provisionen 1.738
Sonstige Umsétze 660
Gesamt 117.163




Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Soweit die Endabrechnungen der Kunden und Lieferanten, fir die im Vorjahr aufgrund ausstehender
Mengen- oder Preisinformationen eine Simulation der Endabrechnung vorgenommen wurde, zu einem
abweichenden Ergebnis gefiihrt haben, beinhaten die Umsatzerl6se und Materia aufwendungen perio-
denfremde Bestandteile. Das Gleiche gilt fur Abweichungen zwischen der im Vorjahresabschluss ab-
gegrenzten Strom- und Energiesteuer und dem tatsachlich angefallenen Abfuhrungsbetrag aufgrund der
erklarten Energiemengen beim Hauptzollamt, welche in der Position Strom/-Energiesteuer enthalten
sind. Der periodenfremde Ertrag bel&uft sich im Geschéftgahr 2013 auf 572 Tsd. Euro.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

in Hohe von 225 Tsd. Euro (Vorjahr: 427 Tsd. Euro) beinhalten mit 191 Tsd. Euro (Vorjahr: 291 Tsd.
Euro) planméfiige Abschreibungen.

V. Sonstige Angaben

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte

- Leasing-Vertrédge Energiecontracting
Laufzeit bis 30.11.2022 929 Tsd. Euro

Es wurden zwei Leasing-Vertrage im Zusammenhang mit Energiecontracting mit Dritten sowie de-
ckungsgleiche Gegengeschafte mit Tochtergesellschaften abgeschlossen. Zweck dieser Geschéfte ist

die Erreichung glnstigerer Finanzierungskonditionen aufgrund der Bonitét der Kofler Energies AG.

Davon ist ein Vertrag in Hohe von 419 Tsd. Euro nicht in der Bilanz abgebildet (Operatives Leasing).
Dieser Vertrag lauft bis 31.08.2022.

Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Es handelt sich um die nachstehend aufgefihrten Geschéfte:

- Leasingvertrdge PKWs

Laufzeit bis 16.07.2016 246 Tsd. Euro
- Mietvertrége fur Buroraume

Laufzeit bis 30.09.2015 568 Tsd. Euro



Treuhandkonten

Die Gesdllschaft fuhrt auf treuhanderischer Basis Bankkonten fir Kunden in H6he von 265 Tsd. Euro,
die nicht in der Bilanz aufgefiihrt sind.

Haftungsver héltnisse

Die Gesellschaft hat gegentiber der Forde Sparkasse, Kiel, zugunsten der einhundertprozentigen Toch-
tergesellschaft Dr.-Ing. Bernd Kriegel Ingenieure GmbH betragsmaldig beschrénkte Birgschaften in
Hohe von zusammen 126.821,39 Euro abgegeben.

Aufgrund der finanziellen Situation der Tochtergesellschaft geht der Vorstand derzeit nicht von einer
Inanspruchnahme aus.

Angaben zu den Arbeitnehmern

Wahrend des Geschaftgahres 2013 waren durchschnittlich 94 Angestellte (Vorjahr: 87 Angestellte)
beschéftigt.

Mitglieder und Mandate des Aufsichtsratsund Vorstands

Aufsichtsrat

- Herr Peter Wallner, Geschéftsflhrender Gesell schafter PWCon GmbH, Ottobrunn, Vorsitzender

- Herr Dr. Georg Kofler, Berlin, Geschéftsfihrer Kofler Energies Holding GmbH, stellvertretender
Vorsitzender

- Herr Dr. Joachim Pfeiffer, Kaufmann, Pllderhausen

Vorsténde

- Herr Gunter Nickel, Vorstand fir Technik, Halle/Saale (V orstandsvorsitzender seit 16.02.2013)
- Herr Michael Lowak, Vorstandsvorsitzender, Buchen (bis 15.02.2013)

- Herr Edward Dehn, kaufméannischer Vorstand, Berlin (bis 25.06.2013)

Beziigefur aktive und ehemalige Mitglieder desVorstandsund des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen im Geschéftgahr 2013 60 Tsd. Euro. Die Gesamtbeziige
der Vorsténde betragen im Geschéftgahr 2013 612 Tsd. Euro.



Angaben gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die Kofler Energies AG, Minchen (heutige Kofler Energies Holding GmbH, Berlin), hat mit Schrei-
ben vom 12. Mai 2009 gemél3 § 20 Abs. 1, 4 AktG mitgeteilt, dass sie direkt 51,24 % der Stammaktien
der Kofler Energies Power AG (heutige Kofler Energies AG) besitzt. Im Rahmen eines weiteren Er-
werbsvorgangs hat die Kofler Energies AG, Miinchen, im Geschéftgahr 2009 weitere 211.577 Aktien
erworben.

Im Geschéftgahr 2010 hat Kofler Energies AG, Minchen (heutige Kofler Energies Holding GmbH,
Berlin), 62.594 Aktien an eine Schwestergesellschaft in der Kofler Energies Gruppe Ubertragen. Diese
62.594 Aktien wurden im Geschéftgahr 2011 von der Kofler Energies AG (heutige Kofler Energies
Holding GmbH) zurtickerworben. 7.143 Stiick Aktien wurden abgegeben, sodass die Gesellschaft
sodann 739.864 Stiick besal3, was 70,8 % des gezeichneten Kapitals der Kofler Energies AG, Bochum,
entspricht.

Im Geschéftgahr 2012 erhthte sich die Anzahl der Aktien der Kofler Energies Holding GmbH durch
zwei Kapitalerhéhungen um 177.277 bzw. 100.000 Stiick.

Im Geschéftgahr 2012 hat Kofler Energies Holding GmbH 500.000 Stiick Aktien an die Dacapo
S.arl., Luxemburg, Ubertragen und damit die Schwelle von 50 % unterschritten. Dies wurde mit
Schreiben vom 25.02.2013 gemal3 8 20 Abs. 4, 5 AktG mitgeteilt.

Mit Schreiben vom 20.02.2013 hat Dacapo S.ar.l. Kofler Energies AG gemal3 8 20 Abs. 1 Satz 1 AktG
informiert, dass sie mit dem Erwerb von 500.000 Stiick Aktien die Schwelle von 25 % Uberschritten
haben.

Gruppe Georg Kofler GmbH, Berlin, hat mit Schreiben vom 25.02.2013 gemal3 88 16 Abs. 4 und 20
Abs. 1 Satz 2 AktG mitgeteilt, dass aufgrund der Zurechnung der von der Kofler Energies Holding
GmbH gehaltenen 569.870 Stiick Aktien sowie der von der Dacapo S.ar.l. gehatenen 500.000 Stiick
Aktien an der Kofler Energies AG der Stimmrechtsanteil die Schwelle von 50 % Uberschritten hat.

Im Geschéftgahr 2013 erhthte sich der von der Kofler Energies Holding GmbH gehaltenen Aktien
durch Zuk&ufe sowie einer Kapitalerhthung um 207.926 Stiick auf 752.082 Stiick. Die Anzahl der von
der Dacapo S.ar.l. gehaltenen Aktien stieg im Geschéftgahr 2013 durch Zukéufe um 110.500 Stuck
auf 612.400 Stiick an.

Anzahl Anteil am
M utter unter nehmen Aktien Gesamtbetrag ~ Grundkapital
Stiick Euro %
Gruppe Georg Kofler GmbH, Berlin 1.364.482 1.364.482 94 %
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Angaben gemald § 285 Nr. 11 HGB

Gesellschaft Sitz Hdohe der Eigenkapital Jahresergebnis
Beteiligung (Tsd. Euro) (Tsd. Euro)
(%)

Kofler EnergiesIn- Berlin 100 1259 | 1) 0|9
genieurgesell-
schaft mbH

Dr.-Ing Bernd Krie- Kiel 100 1.056 | 1) 0|3
gel Ingenieure
GmbH

Kofler Energies Berlin 100 930 | 2 -59 | b)
Contracting
GmbH

Kofler EnergiesIn- Berlin 100 -1549 | 2 15| b
ternational GmbH

KE Energieeffizienz Berlin 100 7845 | 2) -820,3 | b)

GmbH

1) 31.12.2013
2) 31.12.2012

a) 2013; es besteht seit 2013 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

b) 2012

Angaben gemaR § 6b EnNWG

Als reine Vertriebsgesellschaft fallt Kofler Energies AG grundsétzlich in den Anwendungsbereich des
§ 6b ENWG. Im Geschéftgahr 2013 wurden keine angabepflichtigen Geschéfte getétigt.

K onzer nabschluss

Die Gesdllschaft wird in den Konsolidierungskreis der Gruppe Georg Kofler GmbH, Berlin, einbezo-
gen, die den Konzernabschluss fir den grofdten Kreis von Unternehmen aufstellt. Der Konzernab-
schluss ist nach seiner Verdffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger abrufbar. Dartiber hinaus
erstellt die Kofler Energies AG selbst einen freiwilligen Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis von

Unternehmen.

11




Die Angaben lber das Honorar des Abschlussprifers gemald § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Konzern-
abschluss der Gruppe Georg Kofler GmbH.

Berlin, den 19. August 2014

Kofler Energies AG

Gunter Nickel
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Kofler Energies AG, Berlin (vormals: Bochum)

Jahresabschluss 2013

Anlagenspiegel zum 31.12.2013

Anlage zum Anhang

Anschaffung- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2013 Zugéange Abgange Umbuchungen 31.12.2013 01.01.2013 Zugéange Abgange Umbuchungen 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgensgegenstande:
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 723.392,97 28.220,00 0,00 0,00 751.612,97 282.147,97 138.047,00 0,00 0,00 420.194,97 331.418,00 441.245,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 466.508,74 52.428,67 0,00 0,00 518.937,41 433.950,34 11.490,67 0,00 0,00 445.441,01 73.496,40 32.558,40
3. Geleistete Anzahlungen 57.825,00 59.389,00 0,00 0,00 117.214,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.214,00 57.825,00
1.247.726,71 140.037,67 0,00 0,00 1.387.764,38 716.098,31 149.537,67 0,00 0,00 865.635,98 522.128,40 531.628,40
Il. Sachanlagen:
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 537.350,80 50.266,10 10.433,45 0,00 577.183,45 353.448,09 75.088,10 5.804,45 0,00 422.731,74 154.451,71 183.902,71
537.350,80 50.266,10 10.433,45 0,00 577.183,45 353.448,09 75.088,10 5.804,45 0,00 422.731,74 154.451,71 183.902,71
I1l. Finanzanlagen:
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 7.679.865,31 0,00 0,00 0,00 7.679.865,31 50.854,90 0,00 0,00 0,00 50.854,90( 7.629.010,41  7.629.010,41
2. Beteiligungen 805.764,00 0,00 0,00 0,00 805.764,00 805.764,00 0,00 0,00 0,00 805.764,00 0,00 0,00
8.485.629,31 0,00 0,00 0,00 8.485.629,31 856.618,90 0,00 0,00 0,00 856.618,90| 7.629.010,41  7.629.010,41
10.270.706,82 190.303,77 10.433,45 0,00 10.450.577,14| 1.926.165,30 224.625,77 5.804,45 0,00 2.144.986,62| 8.305.590,52  8.344.541,52
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Bestatigungsver merk des Abschlusspr iifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Kofler Energies AG, Berlin (vormals:
Bochum), fur das Geschéftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesdllschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung geméal? § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméaldiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsédtze ord-
nungsmaldiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstétigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsl egungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss der Kofler Energies AG, Berlin (vormals: Bochum), den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 19. August 2014

Deloitte & Touche GmbH NN,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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